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Director General 

Atentamente 

Sin otro particular, reiteramos las seguridades de nuestra consideración y respeto. 

Adjunto al presente se anexa el Informe Individual de Auditoría al Desempeño que contiene 
los resultados de los trabajos de auditoría. Asimismo se hace de su conocimiento que una vez que 
le sea notificado el Informe Individual anexo al presente escrito, éste tendrá el carácter de 
información pública y será publicado en la página web del Instituto https://isaf.gob.mx, en 
concordancia a lo establecido por el artículo 47 último párrafo de la Ley de Fiscalización Superior 
para el Estado de Sonora. 

Con fundamento en los artículos 79 fracción 1 segundo párrafo, 116 fracción 11 sexto párrafo 
y 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 2 primer párrafo, 67 y 150 de la 
Constitución Política del Estado de Sonora; 1, 3, 6, 17, 18, 25, 33, 34, 46, 47, 48, 50 y 70 fracción V 
y VI de la Ley de Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, 9, 1 O y 14 del Reglamento Interior 
de este Instituto y en alcance a nuestro oficio ISAF/DAD/12214/2019 de fecha 14 de octubre de 
2019, relacionado con la auditoría cuyo número al rubro se indica, correspondiente al ejercicio fiscal 
2019 practicada al Instituto de Becas y Crédito Educativo Del Estado de Sonora, notificamos a Usted 
el Informe Individual que muestra los resultados de las recomendaciones derivadas de la Auditoría 
al Desempeño efectuada. 

C.P. Elma Yazmina Anaya Camargo 
Directora General del 
Instituto de Becas y Crédito Educativo Del Estado de Sonora 
Presente.- 

Asunto: Notificación de Informe Individual 
de Auditoría de Gabinete de Desempeño 

Nº 2019AD0104020174 
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a) Principios· Fundamentales de la Auditoria de Desempeño de las Normas Profesionales 
de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF 300); 
b) Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 2:5 y 134, 
e) Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 2, 4, 33, 54 y 61 
d) Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Artículo 1. 
e) Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Sonora, artículos 67 y 150. 
f) Ley de Fiscalización Superior del Estado de Sonora, artículos'l? fracciones IV y XXI, 34 
fracción IV, 70. 
g) ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Público Estatal, artículos 4, 7, 16 y 22 bis. 
h) Ley de Atíquislciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con 
Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal, artículcs 11, 12, 13 y 52_ 
i) Reglamento dé fa Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de: Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal, artículos 14_ 
j) Decreto número 09 del Presupuestos de Egresos de! Gobierno del Estado de Sonora 
para e! Ejercicio Fiscal del año 2019. 
k) Pian Estatal de Desarrollo 2016-2021. 
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Para el desarrollo de los trabajos; la auditoria se apegó a las siguientes normas: 

11. Normatividad aplicable en el desarrollo de los trabajos 

Evaluar de manera independiente, sistemática, interdiscipiinaria y objetiva, si las compras 
y/o adquisiciones de bienes y servicios realizados por el ente auditado con recursos de los 
oapñulcs 2000, 3000 y 5000 durante los trimestres 1, (1 y HI del ejerdcio ,presapuestal 
2019, se realiZaron en las ríl'ejores condiclones del mercado, administrando tos recursos 
de los programas présupueetales bajó los principios que establece e[i artículo 150 de la 
Gonstitució.n Pnlíñca de! Estado Ubre y Soberano de Sonora, así como la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionadas con Bienes 
Muebles de la Administración Pública Estatal y e! Presupuesto de Egresos del Gobierno 
del Estado de Sonora para el Ejercicio fiscal 2019, 

l. Objetivo de fa Auditoría 

De conformidad con lo dispuesto en los artículos 39, 46, 47, 48, 50, 52 y 53 de la Ley de 
Fiscalización Superior para él Estado de Sonora, el Instituto Superior de Auditoría y 
Flscañzación del Estado emite el presente informe individual, correspondiente al ejercicio . 
fiscal 20í9 del Instituto de Becas yCrédtto Educativo Del Estado de Sonora. 
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a) Principios Fundamentales de la Auditoría de Desempeño de las Normas Profesionales 
de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF 300); 
b) Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 25 y 134. 
e) Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 2, 4, 33, 54 y 61 
d) Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Artículo 1. 
e) Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Sonora, artículos 67 y 150. 
f) Ley de Fiscalización Superior del Estado de Sonora, artículos17 fracciones IV y XXI, 34 
fracción IV, 70. 
g) Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Público Estatal, artículos 4, 7, 16 y 22 bis. 
h) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con 
Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal, artículos 11, 12, 13 y 52. 
i) Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal, artículos 14. 
j) Decreto número 09 del Presupuestos de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora 
para el Ejercicio Fiscal del año 2019. 
k) Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. 
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Para el desarrollo de los trabajos, la auditoría se apegó a las siguientes normas: 

11. Normatividad aplicable en el desarrollo de los trabajos 

Evaluar de manera independiente, sistemática, interdisciplinaria y objetiva, si las compras 
y/o adquisiciones de bienes y servicios realizados por el ente auditado con recursos de los 
capítulos 2000, 3000 y 5000 durante los trimestres 1, 11 y 111 del ejercicio presupuesta! 
2019, se realizaron en las mejores condiciones del mercado, administrando los recursos 
de los programas presupuestales bajo los principios que establece el artículo 150 de la 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Sonora, así como la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes 
Muebles de la Administración Pública Estatal y el Presupuesto de Egresos del Gobierno 
del Estado de Sonora para el Ejercicio fiscal 2019. 

l. Objetivo de la Auditoría 

De conformidad con lo dispuesto en los artículos 39, 46, 47, 48, 50, 52 y 53 de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, el Instituto Superior de Auditoría y 
Fiscalización del Estado emite el presente informe individual, correspondiente al ejercicio 
fiscal 2019 del Instituto de Becas y Crédito Educativo Del Estado de Sonora. 

Auditoría de Desempeño 
Número 2019AD0104020174 

instituto de Becas y Crédito Educativo Del Estado de 
Sonora 

Informe Individual 
Auditoría a Informes Trimestrales 1, 11, 111 del Ejercicio 2019 
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La Planeación es la etapa del proceso administrativo mediante la cual se identifican y 
cuantifican las necesidades principales de los diversos sectores económicos y sociales de 
una organización, considerando la disponibilidad de los recursos reales y potenciales que 
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1.- EFICIENCIA EN LA PLANEACIÓN DE LAS ADQUISICIONES 

Se revisaron los aspectos que a continuación se indican mediante los siguientes 
procedimientos de revisión: 

lng. Lourdes Rocabado Cuevas; M.A. José Enrique Briceño Rodríguez; C.P. Ricardo 
Chávez Velásquez y Dr. Jehú Jonathan Ramírez Camberos. 

Para llevar a cabo la auditoría, así como el seguimiento de los hallazgos determinados al 
Ente Fiscalizado, se contó con la participación de diversos servidores públicos del 
Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización adscritos a la Dirección General de Auditoría 
al Desempeño, siendo estos los siguientes: 

V. Desarrollo de los trabajos 

El alcance de la auditoría comprendió la revisión de las compras y/o adquisiciones de los 
bienes y servicios realizados por el Ente Fiscalizado durante los trimestres 1, 11 y 111 del 
ejercicio 2019, en los capítulos Materiales y Suministros (2000), Servicios Generales 
(3000) y Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (5000), de las siguientes partidas: 
21101, 21201, 21401, 21501, 21502, 21601, 21701, 21702, 22101, 22105, 24601, 24801, 
24901, 27101, 29101, 29201, 29301, 29401, 29601, 29801, 32301, 32501, 32901, 33101, 
33201, 33301, 33302, 33603, 33801, 33901, 35101, 35201, 35301, 35302, 35501, 35701, 
35801, 36101, 36601, 38101, 51101, 51501, 51901, 52101, 52301, 52901, 56201, 56401, 
56501, 56701. 

La auditoría de desempeño comprendió la revisión de las acciones realizadas por el Ente 
Fiscalizado en relación con las etapas de Planeación, Programación, Presupuestación, 
Egresos, Control Interno, Evaluación y Rendición de Cuentas, durante el ejercicio 2019. 

IV. Alcance 

Esta auditoría se seleccionó con base en los criterios de relevancia social, pertinencia y 
factibilidad para su realización, utilizados para la integración del "Programa Anual de 
Auditorías, Visitas e Inspecciones al Ejercicio Fiscal 2019" del Instituto Superior de 
Auditoría y Fiscalización, y de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoría del 
Sistema Nacional de Fiscalización (NPASNF) adaptadas, por el propio Sistema al ámbito 
nacional, de las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores 
(ISSAls, por sus siglas en inglés), específicamente con los Principios Fundamentales de 
la Auditoría de Desempeño de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema 
Nacional de Fiscalización (NPASNF 300). 

111. La materialidad al planificar y ejecutar la auditoría 

1) Lineamientos para la construcción y diseño de indicadores de desempeño mediante la 
Metodología de Marco Lógico emitidos por el CONAC. 
m) Acuerdo en el que se establece el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control 
Interno para la Administración Pública Estatal. 

Informe Individual de Auditoría de Desempeño 
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El objetivo de este apartado es evaluar la implementación de instrumentos que permiten 
detectar las áreas de riesgo y establecer controles adecuados en la realización de 
compras y/o adquisiciones por parte de los entes públicos, como una buena práctica y 
una herramienta eficaz para evitar la corrupción, y fomentar la mejora continua y el logro 
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El Control Interno es una herramienta fundamental y una buena práctica en la gestión 
gubernamental, debido a que tiene como objetivo aportar una seguridad razonable de que 
los objetivos y metas institucionales se alcancen, minimizando los riesgos y atendiendo a 
los principios de eficacia y eficiencia. 

3. CONTROL INTERNO EN EL PROCESO DE ADQUISICIONES 

1. Verificar si el ente auditado realizó sus compras y/o adquisiciones del capítulo 2000, 
3000 y 5000 conforme a las mejores condiciones de mercado, de conformidad con lo 
establecido en el artículo 150 de la Constitución Política del Estado de Sonora. 

Procedimientos de Auditoría: 

El objetivo en este apartado es evaluar si las compras y/o adquisiciones realizadas 
durante los trimestres 1, 11 y 111 del ejercicio 2019, relativo a los capítulos 2000, 3000 y 
5000, se llevaron a cabo bajo el principio de economía, considerando las mejores 
condiciones existentes en el mercado. 

El ejercicio del gasto, es el momento en que las unidades administrativas devengan el 
recurso asignado, como resultado de un presupuesto autorizado, con el propósito de dar 
cumplimiento a los programas, objetivos y metas previstos, apegándose a los principios 
de eficacia, eficiencia y economía. 

2. ECONOMÍA EN ADQUISICIONES 

1. Verificar si el ente auditado elaboró un Programa Anual de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios para el ejercicio 2019. 
2. Verificar si el ente auditado elaboró su Programa Anual de Adquisiciones en 
cumplimiento con lo establecido en el artículo 14 del Reglamento de la Ley en la materia. 
3. Verificar si el ente auditado elaboró su Programa Anual de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios, con sujeción al objetivos, prioridades y políticas del Plan. 
4. Verificar si el ente auditado elaboró su Programa Anual de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios, con sujeción a los objetivos y metas establecidas en las MIR 
de sus programas presupuestales. 
5. Verificar si el ente auditado elaboró su Programa Anual de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios, con sujeción al presupuesto autorizado. 

Procedimientos de Auditoría: 

El objetivo de la revisión de la eficiencia en planeación del proceso de adquisiciones, es 
evaluar si los recursos fueron ejercidos eficientemente, considerando si cumplieron con 
las disposiciones de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal. 

permitan establecer un marco de referencia necesario para concretar programas y 
acciones específicas en tiempo y espacio. 

Informe Individual de Auditoría de Desempeño 
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Acciones del sujeto de fiscalización para solventación 
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Para que el ente auditado elabore su Programa Anual de Adquisiciones de conformidad 
con el artículo 14 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública 
Estatal, incluyendo la información siguiente: 1) La denominación de los programas y 
subprogramas, en su caso, para cuya ejecución se requiera la adquisición, arrendamiento 
o servicio; 11) La descripción pormenorizada de los bienes y servicios; 111) Las razones que 
justifiquen la demanda del bien o servicio; IV) Las fechas de suministro de los bienes y 
servicios; V) Los costos unitarios estimados de los bienes y servicios; VI) El señalamiento 
de las partidas presupuestales que afectarán las adquisiciones, arrendamientos y 
servicios; VII) La distinción de la forma en que se pretenda adjudicar el pedido; VIII) La 
indicación del lugar en donde se prestará el servicio o en el que se utilizará el bien mueble 
a arrendarse y determine las acciones que se tomarán para evitar recurrir en las 
omisiones señaladas. 

Recomendación: 

Artículo 14 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de 
Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal. 

Hallazgo 1. De la revisión realizada, se encontró que el ente auditado no elaboró su 
Programa Anual de Adquisiciones de conformidad con el contenido especificado en el 
artículo 14 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de 
Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal, al no 
incluir: 1) La denominación de los programas y subprogramas, en su caso, para cuya 
ejecución se requiera la adquisición, arrendamiento o servicio; 111) Las razones que 
justifiquen la demanda del bien o servicio; IV) Las fechas de suministro de los bienes y 
servicios; VII) La distinción de la forma en que se pretenda adjudicar el pedido; VIII) La 
indicación del lugar en donde se prestará el servicio o en el que se utilizará el bien mueble 
a arrendarse. 
Fundamentación: 

Recomendación No Solventada 

De la revisión realizada a los aspectos mencionados, se obtuvieron los siguientes 
hallazgos: 

VI. Resultados de la Auditoría 

1.Verificar si el Ente Fiscalizado cuenta con procedimientos de control en materia de 
adquisiciones, arrendamientos y servicios. 
2. verificar si el Ente Fiscalizado cuenta con matriz para valorar los riesgos en materia de 
adquisiciones, arrendamientos y servicios. 

Procedimientos de Auditoría: 

de objetivos y metas en la gestión pública. 

Informe Individual de Auditoría de Desempeño 
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Fundamentación: 

Hallazgo 3. De la revisión realizada al Programa Anual de Adquisiciones del ente 
auditado, se encontró que la información proporcionada en dicho documento y del 
Programa Presupuesta!, no permite establecer si las adquisiciones de bienes y servicios 
se orientan al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los Programas 
Presupuestales considerados en sus respectivas Matrices de Indicadores para 
Resultados, al no justificar y especificar a la producción de qué componentes y 
actividades se dirigen, así como el monto requerido. 

Recomendación No Solventada 

Una vez transcurrido el plazo señalado, en apego al Artículo 39 Fracción IV de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, el Ente no presentó a este Instituto 
información en respuesta al hallazgo asentado en la notificación del pre-cierre de la 
auditoría, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado. 

Acciones del sujeto de fiscalización para solventación 

Para que el ente auditado, proporcione en el Programa Anual de Adquisiciones, la 
información suficiente que transparente y justifique de qué manera las adquisiciones, 
arrendamientos y servicios programados, se sujetaron al cumplimiento de los objetivos, 
prioridades y políticas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo, a través del ejercicio 
de sus Programas Presupuestales. Así mismo, para que establezca en sus políticas y 
procedimientos, las medidas necesarias para que en próximos ejercicios, su Programa 
Anual de Adquisiciones brinde información precisa respecto de cómo las adquisiciones, 
arrendamientos y servicios se orientan al cumplimiento de los objetivos establecidos en el 
Plan Estatal de Desarrollo. 

Recomendación: 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes 
Muebles de la Administración Pública Estatal, artículo 12 fracción 1y111. 

Fundamentación: 

Hallazgo 2. De la revisión realizada al Programa Anual de Adquisiciones del ente 
auditado, se encontró que la información proporcionada en dicho documento, no permite 
establecer si las adquisiciones de bienes y servicios se sujetaron al cumplimiento de los 
objetivos, prioridades y políticas del Plan Estatal de Desarrollo, al no identificar el 
programa presupuesta! con el que se realizarán dichas adquisiciones y su respectiva 
matriz de indicadores que ofrezca información sobre los objetivos, con las que se 
relacionan las adquisiciones. 

Recomendación No Solventada 

Una vez transcurrido el plazo señalado, en apego al Artículo 39 Fracción IV de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, el Ente no presentó a este Instituto 
información en respuesta al hallazgo asentado en la notificación del pre-cierre de la 
auditoría, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado. 

Informe Individual de Auditoría de Desempeño 
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Acciones del sujeto de fiscalización para solventación 
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Para que el Ente Fiscalizado realice las acciones correspondientes a fin de elaborar 
medios y procedimientos de control en materia de adquisiciones, arrendamientos y 
servicios, asegurando con ello la realización de compras en las mejores condiciones de 
mercado y de conformidad con lo establecido en el artículo 52 de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la 
Administración Pública Estatal. 

Recomendación: 

Artículo 52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal 

Fundamentación: 

Hallazgo 4. El Ente Fiscalizado no estableció medios y procedimientos de control en 
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, de conformidad con lo establecido 
en el artículo 52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal 

Recomendación No Solventada 

Una vez transcurrido el plazo señalado, en apego al Artículo 39 Fracción IV de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, el Ente no presentó a este Instituto 
información en respuesta al hallazgo asentado en la notificación del pre-cierre de la 
auditoría, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado. 

Acciones del sujeto de fiscalización para solventación 

Para que el ente auditado, proporcione en el Programa Anual de Adquisiciones, 
información que transparente y justifique de qué manera las adquisiciones, 
arrendamientos y servicios programados, se orientaron al cumplimiento de los objetivos y 
metas de sus Programas Presupuestales considerados en sus Matrices de Indicadores 
para Resultados. Es decir, que justifique en qué cantidades y para la producción de qué 
actividades y componentes fueron asignados. Lo anterior con el propósito de mejorar su 
gestión y estar en posibilidad de establecer indicadores de eficiencia y economía que 
fortalezca la transparencia y rendición de cuentas. Así mismo, para que establezca en sus 
políticas y procedimientos, las medidas necesarias para que en próximos ejercicios, su 
Programa Anual de Adquisiciones brinde información precisa respecto de cómo las 
adquisiciones, arrendamientos y servicios se orientan al cumplimiento de los objetivos y 
metas establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados de sus Programas 
Presupuesta les. 

Recomendación: 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes 
Muebles de la Administración Pública Estatal, artículo 12 fracción 1y111. 

Informe Individual de Auditoría de Desempeño 
Número 2019AD010402017 4 



Informe Individual - Instituto de Becas y Crédito Educativo Del Estado de Sonora 7 

Hallazgo 6. De la revisión a los precios unitarios de las facturas proporcionadas por el 
Ente Fiscalizado, y su comparación con el precio promedio de las cotizaciones solicitadas 
por este Instituto, se determinó que algunas compras o adquisiciones de bienes y 
servicios del Capítulo Materiales y Suministros (2000), Servicios Generales (3000) y 
Bienes Muebles, Inmuebles e lntangibles(5000) no se realizaron bajo las mejores 
condiciones de mercado. 

Recomendación No Solventada 

Una vez transcurrido el plazo señalado, en apego al Artículo 39 Fracción IV de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, el Ente no presentó a este Instituto 
información en respuesta al hallazgo asentado en la notificación del pre-cierre de la 
auditoría, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado. 

Acciones del sujeto de fiscalización para solventación 

Para que el Ente Fiscalizado identifique en su matriz de riesgo institucional, los riesgos 
más significativos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con el objetivo 
controlar los riesgos en esta materia y obtener una seguridad razonable de que se 
cumplan sus objetivos y metas con eficiencia y economía. 

Recomendación: 

Artículo 52 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de Servicios 
Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública Estatal y Acuerdo en el 
que se establece el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para la 
Administración Pública Estatal. 

Fundamentación: 

Hallazgo 5. De la revisión realizada, se encontró que el Ente Fiscalizado no cuenta con 
una matriz de riesgo institucional donde se identifiquen los riesgos más significativos de la 
organización en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios. 

Recomendación No Solventada 

Una vez transcurrido el plazo señalado, en apego al Artículo 39 Fracción IV de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, el Ente no presentó a este Instituto 
información en respuesta al hallazgo asentado en la notificación del pre-cierre de la 
auditoría, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado. 
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25% 

9% 

13% 

24% 

6% 

13% 

26% 

8% 

13% 

15% 

1% 

6% 

6% 

6% 

3% 

35% 

6% 

6% 

1% 

15% 

13% 

3% 

18% 

9% 

13% 

13% 

7% 

18% 

5% 

4% 

5% 

9% 

3% 

88.36 s 11.24 

67.16 s 17.32 

66.27 s 8.43 

63.39 s 3.68 

47.63 J 11.37 

44.18 s 5.62 

35.67 3.12 

27.49 6.91 _ _ ____L 

95.27 s 14.73 

92.48 

' $ 46.02 

s 50.67 

40.26 

$ 12.87 

$ 80.04 

s 11.75 

s 7.67 

1.61 

$ 

209.25 

132.33 

130.65 

793.98 

783.33 

694.74 

424.80 

226.86 

974.00 

857.40 

910.19 

1,207.05 

3,065.60 

1,595.64 

1,461.00 

1,341.59 

1,132.92 

11,467.01 

5,340.00 

4,252.40 

3,400.00 

34.40 

38.79 
1 
1 

___ _J __ 

132.26 

140.00 gal 
_ _J__C_ 

paq 

-1 

k 
1_rll_ 

834.00 s 
735.00 1 s 
437.673~ 
306.90 s 

----- 
221.00 s 

840.00 

915.80 

990.00 

1,104.00 

1,240.00 

1 s 
r- 

s 

24 

18 

1200 

23 

18 

18 s 
40 i:-- 

200 s 

serv 

1 s 
' s +---- 
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7.52 

5.61 

s 504.86 

$1,349.03 

537.99 

$ 240.00 

s 227.60 

s 600.00 

219.04 

204.36 

s 195.00 

s 125.81 

S 20B.80 

s 32.95 

s 130.00 

s 132.60 

18,970.14 

14,650.97 s 
19,475.00 

16,000.00 

12,005.00 

5,580.00 

4,480.00 

4,000.00 

3,284.64 

1,800.00 

1,656.00 

1,467.40 

1,341.72 

62 

4 

38 

Engrapadora acme 210 tira completa pza 

Trapeador completo twister 500 grs pza 

Rollo bolsa chica p/basura c/50 pza rll 

Boligrafo azul punt fino c/12 cja 

Detergente en polvo marca util 1 O kilos cja 

Bolsa chica p/basura c/50 pza rll 

Bolsa chica p/basura c/50 pza 

Memoria usb gigs 8 gb negra pza 

Guante rojo derma care n" 8 pza 

Folder azul pastel t/carta 

Trapeador algldon #22 (500 gramos) pza 

Memoria usb sandisk 16 gb cruzr pza 
------ 

Perforadora 2 orificios mae p2s-30 pza 

Wexx eco cloro 

Acco wilson janes carpeta vinil 2.0" "o" blanca pza 
1----------------- 

Detergente en polvo ulil bolsa c/1 O kgs cja 

Wezz eco cloro gal 

Servicio de extintores 9 kg de pqs 
---- 

Wezz eco cloro 

Folder oficio mapasa unitario pza 

Trapeador algodón #22 (500 gramos) pza 

Tork uni hig bob jumbo hs mi cja 

Pilo! engrapadora mod.m27 econ metalice tira completa 
_eza 

Acco wilson janes carpeta vinil 3.0" "o" blanca pza 

Engrapadora bostitch b400 pza 

Folder fortec oficio unitario pza 

Cupon aurora 19 lts pza 

Acco wilson janes carpeta vinil 5.0" "d" blanca pza 

Llanta 265 70 r17 pza 

Tork uni hig bob jumbo 6/400 hd cja 

Servicio a extintores 6 kg pqs 

Hoja oficio hi-tec legal c/500 pza 

Tork uni trolla blanca 700160 cja 

Diferencia 
(%) Cantidad Unidad 

¿ de precios promedio 
de compras 

SUPERIORES con Diferencia($) 
base en Estudio de 

Mercado 
b a-b 

¿ de compras de 
productos realizadas a 

precios SUPERIORES al 
promedio del mercado 

a 

Nombre 

a/b -1 

TABLA: COMPRAS SUPERIORES A PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO POR PRODUCTO TRIMESTRES 1, 11Y111 DE 2019 
lm ortes en esos corrientes de Enero a Se tiembre de 2019 

290.67 

100.00% s 16,000.00 s 14,650.97 1,349.03 

100.05% $ 22,414.00 s 20,774.31 1,639.69 

l*'ltl:Hlllmllllllrilm' 
325,154.91 s 325,154.82 

11,302,787.10 s 11,308,614.86 

· '*'i"!i+EJ 

6,414.00 s 6,123.33 s 
53,902.54 s 3,421.30 SJ,323.84 533,665.40 99.92% 

567,309.49 100.00% 

35501 MANTENIM1EN10 Y CONSERVACIÓN DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

TOTAL3000 

MANTENIMIENTOY 0EINMUE6tES 

79,203.89 100.00% s 11,584.lG $ 10,461.60 S 1,122.56 

102,009.89 100.00% 4,480.00 S 4,25V10 S 227.60 

83,116.76 100.00% s 36,868.30 s 35,494.52 s l,373.78 

149,535.77 99.65% 4,000.00 s 3,400.00 s 600.00 

27,135.!B 100.00% 391.38 294.02 S 97.36 

79,203.89 

102,009.89 

83,116.78 s 
150,054.62 

27,135.93 

634,184.27 

567,309.49 s 

MATERIALES, ÚTILES Y EQUIPOS MENORES OE OHCINA 

MATERIALES Y IÍnLES DE IMPRESIÓN Y REPRODUCCIÓN 

MATERlAlOEUMPIEZA 

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA El PERSONA!. EN lAS INSTALACIONES 

RUACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE CÓMPUTO V TECNotOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 

21201 

21601 

22101 

29401 

TOTAL2000 

35101 

21101 

DIFERENOA 
(a-b) 

ENTE 
Envbduporel 

%del Monto de rtuliz;idasill 

precios SUP;:r:con 
SUPERIORES al 

b:ueenEstudlo 
promediodel de Mercado 

mercado 

tnforrm1clón 
Envl~:i.porelENTE 

GartoDevenpdo Nombre d11 /;upartldu analludu 

Idepreclos 
promedio de 

Idecomprn 
de productos 

hcturn 
PartJd:u 

TABLA: COMPRAS SUPERIORES A PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO POR PARTIDA TRIMESTRES 1, 11Y111 DE 2019 
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-S 292.95 

431.20 

3,244.80 

82.93 

524.87 

1,039.68 

348.00 

508.20 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-S 

1 -S 

2,550.00 -$ 
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-13% 

-16% 

-46% 

-2% 

-10% 

-8% 

-5% 

-11% 

-22% 

-8% 

-34% 

-34% 

-34% 

-34% 

-34% 

-34% 

-26% 

-26% 

-34% 

-34% 

-34% 

11,417.47 

1,115.55 

J-s 
-S 

-$ 11,417.47 

-S 11,417.47 

-$ 11,417.47 

2,236.41 

3,378.32 

s 3,926.33 

s 7,113.60 

4,391.20 

5,985.80 

7,684.00 

9,489.68 

1_2_.0_2_4_·º-º---·· 1_ ~ 

1 s 

22,026.80 $ 

l s 

Printaform caja de plastico tamaño carta pza 

Caja papel dalia higienice 180 mis cl12 ralos cja 

·-----..,.- 
52 s 

. - - 
13 s 

paq Paquetes de 24 bolellas de 1/2 litro 

Caja papel toallamatic bco lr180 c/6 roll~ cja 

Bolsa ad negra 40x48 12mic c25 z7445mk cja 

Hoja carta xerox ecologica cl500 37g paq 

1 
serv 

¡-- 
6 s 8,985.00 

130 1 s 8,450.00 ~ $ - 
452 -- -s-- 7:33600 -- J-s 
8: -~ :- -::::: :: =+; - 

Hoja carta high whiteness c/500 pza 

19 litros de agua purificada pza 

11,535.00 

13,139.55 

33,444.27 1 s 

22,026.80 33,444.27 s 

1,943~6 L~ 

3,868.80 

3,843.40 

2,853.45 

-- , _ 33,444.27 s 22,026.80 1 s 
s 

- ------~------" 
33,444.27 

1 s --------~--- - - 
s 22,026.80 

33,444.27 

s 33,444.27 

66,888.53 

38,986.95 

Hoja carta xerox ecologica cl500 37 g paq 

Servicio de reco1eccion de residuos solidos y 
confinamiento 

serv 
¡------ 

Servicio de seguridas privada del mes septiembre 2019 

Servic(o de seguridad privada del mes septiembre serv 
--------- ---- -- ----- ---- 

serv Servicio de seguridad privada del mes febrero 2019 

serv Servicio de seguridad privada del mes de enero 2019 

serv Servicio de seguridad privada del mes agosto 2019 

-------------------- Blanco 36k carta hi pro mil 

-$ 22,834.93 

-$ 10,054.95 

-$ 8,683.30 

-$ 11,387.47 

-$ 11,417.47 

44,053.60 

28,932.00 --------·~-------· -- 
Blanco 36k carta hi pro --~-- 220 .....t_s 2_4_,9_5_2_.5_o , S 3_3_,6_3_5._8_0 

Servicios de seguridad privada del mes abril pza - --1- : S 22,056.80 

22,026.80 

-$ 22,834.93 

-S 22,834.93 

66,888.53 

66,888.53 

44.0~--Ts s 
_¡____ 

44,053.60 

Servicio de seguridad privada del mes mayo 2019 1 serv 
------------- - - ---- 

serv Servicio de seguridad privada del mes marzo 2019 

serv Servicio de seguridad privada del mes julio 2019 

(alb)-1 

Diferencia 
(%) 

(a-b) 

Diferencia ($) 

I de precios promedio 
de compras 

INFERIORES con 
base en Estudio de 

Mercado 
b 

Nombre 

a 

I de compras de productos 
realizadas a precios 

Canlidad INFERIORES al promedio 
del mercado 

Unidad 

TABLA: COMPRAS INFERIORES A PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO POR PRODUCTO TRIMESTRES 1, 11Y111 DE 2019 

llmoortes en oesos corrientes de Enero a Septiembre de 20191 

s 11,302,787.10 s 11,308,614.86 100.1% 

i*'i#éP.Si 

54 

11 

180 

2 1 s 
255 i s 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

99.9% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

99.7% 

Envt~d:uporel 
ENTE 

%de1Montode rullud:u~ 

Idccompr:udc 

79,203.89 

102,009.89 

83,116.76 

149,535.77 

17,214.40 

27,135.93 

633,665.40 

417,307.43 

567,309.49 

61,662.00 

79,203.89 s 
102.009.89 s 
83,116.78 s 

150,054.62 s 
17,214.40 s 
27,135.93 s 

634,184.27 s 
'117,307.43 s 
567,309.49 s 

61,661.99 s 

DIFERENCIA 
(c-d) 

7,699.65 9,834.12 -S 2.134.47 

80,504.10 l01,9G7.75 -S 21,463.65 

16,219.92 S 18,641.28 -5 2,421.36 

11,362.57 S 14,984.93 -S 3,622.36 

195.00 278.29 -S 83.29 

2,188.58 4,077.85 -S 1,889.27 

118,169.82 S 149,784.21 ·S 31,614.39 

264,351.60 S 401,33l.20 -S 136,979.60 

350.00 S 386.67 -S 36.67 

14,017.08 17,302.50 ·S 3,285.42 

278,718.68 419,020.37 ·S 140_,301.69 

'''h'+if& 

Idnprcdos 
promedio de 

compru 
JNFERIOREScon 
base en Estudlo 

doMcrudo 

productos 

precios 
INFERIORES ~I 
promedio del 

ml!rcado 

Facturas Información 
Enviada por el ENTE 

GlltoOl!11lln¡:ado 

Tot;i1Entc(2000,3~g_~.~O)_ _ 

35101 ~MNTEN!MIENTOY DElNMUEBLES 

35801 SERVJCJ050ELIMPIEZA YMANEJODEOE5ECH05 

TOTAL3000 

SERVICIOS DE VIGILANCIA 33801 

21101 MATERIALES, ÚTILES Y EQUIPOS MENORES DEOílCINll 

21201 MATERIALES Y ÚTILES DE IMPRESIÓN Y REPROOU((JÓN 

21601 Jl.1ATERIALOEUMPIEZA 

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARAEl PERSONAL EN LASINSTALJ\C10NES 

24601 MATER!ALEL~CTRICOYELECTRÓNICO 

29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE CÓMPUTO YTECNOlOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 

TOTAl2000 

NombradeJ;i.spartid;u;malli;idas P;i.rtld;u 

TABLA: COMPRAS INFERIORES A PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO POR PARTIDA TRIMESTRES 1, 11Y111 DE 2019 

TABLA: COMPRAS SUPERIORES A PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO POR PRODUCTO TRIMESTRES 1, 11Y111 DE 2019 

(Importes en pesos comentes de Enero a Septiembre de 2019) 

I de compras de I de precios promedio 

productos realizadas a de compras Diferencia 
Nombre Unidad Cantidad precios SUPERIORES al SUPERIORES con Diferencia (S) (%) base en Estudio de promedio del mercado Mercado 

- - - ~ - a ___ ¡ ___ _ b __ - (a-b) (a/b)-1 
Marcatexto amarillo y durazno pza 1 1 s 33.62 1 s 27.11 s 6.52 24% 

- 
Totales $ 79,737.84 $ 74,676.85 s 5,060.99 7% 
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-33% 

-45% 

-20% 

-15% 

-40% 

-3% 

-22% 

-2% 

-23% 

-15% 

-5% 

-15% 

-4% 

-34% 

-25% 

-30% 

-28% 

-8% 

-29% 

-29% 

-48% 

-19% 

-16% 

-4% 

-33% 

-5% 

-9% 

-45% 

-43% 
-15% 

-45% 

-44% 

-41% 

-55% 

-4% 

-8% 

-7% 

-13% 

-29% 

-18% 

-13% 

-13% 

-13% 

-$ 

-$ 

.s 
-$ 

11.23 

48.17 

237.84 

57.96 

87.42 

87.42 

17.15 

83.29 

76.20 

56.18 

11.64 

67.03 

5.70 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

148.58 -$ 

331.57 

36.67 

17.25 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

449.87 

393.98 

677.62 

387.69 

94.34 

331.57 

174.56 

519.51 

268.82 

-$ 

-s 
-$ 

-s 
-$ 

-$ 

-$ 

-$ 

245.14 -$ 

s 142.90 

127.80 

98.77 

118.90 

134.44 -$ 

129.66 -$ 

103.37 -$ 

117.75 -$ 

163.20 -$ 

125.92 -$ 

121.75 -$ 

130.65 -s 
130.65 -$ 

226.86 -$ 

142.68 .s 
196.77 -$ 

130.65 -$ 

s 

s 
s 

302.03 

307.12 

492.84 

304.83 

302.42 

302.42 

226.45 

278.29 

267.40 

s 

447.78 

386.67 

365.25 s 

736.57 

614.24 

736.57 

908.65 -$ 

1,227.62 -$ 

1,022.43 

954.23 

619.11 s 

mil 

10 

i s __ ._j_ _ 

' 

27 

12 

34 

300 
+--- 

1 s 

1 

¡ 
-i------ 

i s 
i s 
ls 
1-·-· 
! s ---;-- 

serv 

5 s -1-- 
46 s 

paq 
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4.48 

5.75 

19.13 

19.13 

30.89 

28.51 

2.47 

17.85 

64.95 

3.32 

24.26 

42.46 

63.70 

22.03 

54.90 

61.98 

245.14 -$ 

-s 

729.98 s 

1,814.51 

1,508.82 

1,344.56 

828.30 

1,922.50 

1,922.50 

b 

1,922.50 

serv 

serv 

Diferencia 
(%) 

(a-b) 

245.14 

Diferencia (S) 

2: de precios promedio 
de compras 

INFERIORES con 
base en Estudio de 

Mercado 

5 ¡_~ 95.45 

4 i s 94.64 - --- -!--- ---- 
1 1 s 85.34 

i-- ----- 
3 i $ 79.20 

98.25 

99.90 

100.89 

101.15 

103.55 

111.52 

111.52 

116.00 

191.20 

170.68 

290.80 

258.95 

255.00 

246.87 

215.00 

215.00 

209.30 

195.00 

299.20 

405.00 

350.00 

348.00 

520.96 

519.90 

405.00 

572.56 

560.25 

550.00 

597.08 

668.00 

1,295.00 

1,240.00 

1,170.00 

773.40 

1,677.36 

1,677.36 

1,677.36 serv 

2: de compras de productos 
realizadas a precios 

Cantidad INFERIORES al promedio 
del mercado 

Unidad 

__ J _ 

Trapeador algodón #22 (500 gramos) pza 

Mouse optico alambrico spectra pza 

Pelikan marcatexto 414 amarillo pza 

_c;ua~:~n() j.uven_il_~r()'.e_sional 1 OOh kyma rayapza 
Refresco coca-cola 355 mi lata pza 

Liga aguila no. 18 pza 

Acco swingline desengrapador swingline pza 

Grapas estándar ferfero 1 pieza pza 

Boligrafo cristal dura+ c/10 b cja 

lrasa folder ecanofile color rosa tamaño carta con 100 
_p31._q ------ ------ 
Pluma permanente p/mediano azul y negra pza 

Folder carta emir unitario pza 

Folder crema tamaño carta mapasa arpapel 

Folder crema tamaño carta mapasa arpapel mll 

Liquido corrector t-lapiz pentel punto metal ?mi pza 

Memoria usb kingston 16 gb di 50 pza 

Sic bolígrafo p. mediano azul pza 

Bic corrector liquido base agua pza 
----- 

Foco espiral 45 w pza 

Sacagrapas bostitch colores pza 

Detergente multiusos 10 kg 123 cja 

Detergente multiusos 1 O kg 123 pza 

Cloro liquido concentrado gal gal 

Lapiz adhesivo top 36 gr. pza 

Papel toallamatic bco Ir 180 c/6 rollo cja 

Papel dalia higienice 180 mts c/12 rollos cja 

Folder carta emor unitario pza 

Plumon marcatexto baca flash amarillo, verde, rosa y 
anaranjado. pza 

Servicio de extintores 4.5 kg co2 

Memoria usv kingston 32 gb metalica plata acero pza 

Bostitch grapa standard caja con 5000 cja 

Caja papel dalia higienice 180 mts c/12 rolas cka 

Memoria usb kingston 32 gb metalica plata acero pza 

Mouse optico para computadora pza 

Grapa bostitch estándar cja 

Memoria 32 gb kingston usb 3.113.0 megra e/rojo pza 

Pluma permanente p/mediano azul, rojo y negra pza 

Hoja carta high whiteness c/500 

Caja archivo plastico carta m-108 printaform pza 

Tork uni hig bob jumbo 61400 hd cja 

Bolsa ad negra 24x24 6mic c/50 cja 

Detergente en polvo marca util 11 kilos cja 

Servicio de recoleccion de basura septiembre 2019 1 cent 
de 1.5 m3 con 2 free por sem días mier y sab 

Servicio de recoleccion de basura agosto 2019, 1 cont. de 
... 1.5 m3, _~on 2 free. por seman.~. mier.~_J sab..~d 

Servicio de recoleccion de basura julio 2019, 1 cent de 
1.5m3 con 2 free por semana los dias mier y sab 

Nombre 

(a/b)-1 

lm ortes en esos corrientes de Enero a Se ttembre de 2019 

TABLA: COMPRAS INFERIORES A PRECIOS PROMEDIO DE MERCADO POR PRODUCTO TRIMESTRES 1, 11Y111 DE 2019 
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Esta auditoría tiene como objetivo evaluar de manera independiente, sistemática, 
interdisciplinaria y objetiva, si las compras y/o adquisiciones de bienes y servicios 
realizados por el ente auditado con recursos de los capítulos 2000, 3000 y 5000 durante 
los trimestres 1, 11 y 111 del ejercicio presupuesta! 2019, se realizaron en las mejores 
condiciones del mercado, administrando los recursos de los programas presupuestales 
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VII. Resumen de los resultados 

Una vez transcurrido el plazo señalado, en apego al Artículo 39 Fracción IV de la Ley de 
Fiscalización Superior para el Estado de Sonora, el Ente no presentó a este Instituto 
información en respuesta al hallazgo asentado en la notificación del pre-cierre de la 
auditoría, por lo cual, el hallazgo persiste en estatus de no solventado. 

Acciones del sujeto de fiscalización para solventación 

Para que el Ente auditado justifique, analice las razones y realice las acciones necesarias, 
a efectos de asegurarse que realiza sus compras conforme a las mejores condiciones de 
mercado, de conformidad con lo establecido en el artículo 150 de la Constitución Política 
del Estado de Sonora. 

Recomendación: 

Artículo 150 de la Constitución Política del Estado de Sonora; 27 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2019. 

Fundamentación: 

396,888.50 568,804.57 -30% -$171,916.07 Totales $ 

-25% 

-3% 

-40% 

-8% 

-16% 

-20% 

-6% 

47.63 -$ 

s 48.04 -$ 

s 35.67 -$ 

32.35 -S 

46.41 ~ ---- 
28.36 ~ 

-33% 65.85 -$ 21.85 44.00 

-37% 

0% 

-5% 

-6% 

71.34 -$ 3.66 

71.34 -$ 4.10 

67.27 -$ 0.11 

80.59 -$ 29.61 

70.91 

67.68 

67.24 

67.16 

50.98 

- Is - - 
24 Ts- · 

[ $ 

1 s 
Is 
1 s 

Ts- 40.02 7.61 

2 Is ~~ ~ 
Js nm ~ 

1 s 29. 90 2.45 rs 27.98 18.43 

-:_-T~- ~: :: s 25.39 -s :.:: 
J ~ 18. 96 25.39 -$ 6.43 -25% 

2 1 s 18.96 33.18 -s 14.22 -43% 

-23 ---['Ss -_-.-.~1=6=.7=1~~~~~~3~2=.6=4~=;;;;~~::;:;;;:;:::::;::15=.9=3~===-4=9=o/.=,:I ,,_ 12.98 26.34 -$ 13.36 -51% 

a {a/b)-1 

-24% 

¿ de compras de productos 
realizadas a precios 

Cantidad INFERIORES al promedio 
del mercado 

¿ de precios promedio 
de compras 

INFERIORES con 
base en Estudio de 

Mercado 

_b_ __ (a-b} 

93.71 -$ 22.80 

- - 
Vasos d~sechables de plastico festivo bolsa no. 12 pza 
Oesengrapa barrilito barrilito pza 

Marcador permanente tatoo punto fino pza 

·········- ····-·· ..... -·-·· 
Charolas termicas desechables festivo 20pz bolsa: 
mediano~~ _ 
Plato pastelero festivo no. 2 pza 

Tinta para sellos negro 60 pza 

Acco clip estándar basico no. 1 cja 
----- ----------- gal 

Trapeador eco-stríps completo pza 

Tinta sello stafford 60 mi pza 

Boligrafo 1 mm md az d12 cja 

Cloro liquido concentrado gal 

Pelikan pelifix, tapiz adhesivo 40 grs pza 

Plumon marcatexto baca flash amarillo, verde y 
anaranjado. pza -·------~ 

Sic boligrafo p.f. azul pza 

Boligrafo 1 mm md az d12 pza 

Tabla fibracel carta baco pza 

Acco clip mariposa basico no.1 cja 

Nombre 
Diferencia 

{%) Diferencia (S} 
Unidad 
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/.~ 
~Rodríguez Duarte 

Atentamente 

En nuestra opinión, y derivado de los resultados obtenidos en la presente auditoría, se 
concluye que, en términos generales y respecto a los puntos revisados, el Ente 
Fiscalizado realizó una gestión razonable de los recursos públicos y cumplimiento de las 
disposiciones normativas aplicables en la materia, a excepción de los hallazgos señalados 
en el presente informe. 

El Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización realizó la auditoría de desempeño en 
apego a las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización 
(NPASNF 300) con información proporcionada por el Ente Fiscalizado de cuya veracidad 
es responsable. Fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y alcance 
establecido, y se aplicaron los procedimientos de auditoría y las pruebas selectivas que se 
consideraron necesarias. En consecuencia, derivado de la auditoría practicada y de la 
información proporcionada, existe una base razonable para sustentar el presente 
dictamen, que se refiere solo a los aspectos y procedimientos de revisión. 

VIII. Dictamen con salvedad 

Como resultado de la Auditoría de Desempeño se determinaron 6 recomendaciones, de 
las cuales en el presente informe persisten 6 no solventadas. 

... ·- --¡ 
\ 1,,~~:.'!\ ®1 .r 1 . ' ~ -· 

1 ?~1~-;:· 
~-~..._._ 

Director General 

Componente Eficiencia Economía 
Planeación de Adquisiciones 05 - 

Economía en Adquisiciones - 01 
Control Interno 02 - 

07 01 

Los aspectos de eficacia, eficiencia y economía aplicados en cada componente se 
resumen en el siguiente cuadro: 

La presente auditoría tiene un enfoque tanto de cumplimiento como de desempeño. Por lo 
que en apego a la Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de 
Fiscalización (NPASNF), cuando el cumplimiento es parte de una auditoría de 
desempeño, se considera un aspecto de la economía, eficiencia y eficacia. Es decir, la 
falta de cumplimiento puede ser la causa de una explicación sobre, o una consecuencia 
del estado de las actividades sujetas a la auditoría de desempeño. 

bajo los principios que establece el artículo 150 de la Constitución Política del Estado 
Libre y Soberano de Sonora, así como la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Muebles de la Administración Pública 
Estatal y el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora para el Ejercicio 
fiscal 2019; para en su caso, identificar y recomendar acciones de mejora. 
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